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Cuando se me solicitd la redaccidén de un breve articulo
como editorial invitada sobre mi trayectoria profesional
para la revista AFT, vi una oportunidad perfecta para
reflexionar y compartir mis experiencias acumuladas
en investigacién bésica y clinica a lo largo de casi 30
anos. jQué rapido transcurre el tiempo! A través de
esta reflexién, me gustaria también poder inspirar a los
jovenes cientificos que inician su propia travesia en el
fascinante mundo de la ciencia.

Asi que decidi volver a leer un texto del Profesor Antonio
Garcia, publicado en el afio 2000, que enfatizaba la
importancia de la colaboracion cientifica en su columna
"Farmacoterapia" de la revista "Noticias Médicas".
Este concepto ha sido un hilo conductor a lo largo de
mi carrera, un recordatorio continuo de que la ciencia
avanza a través del trabajo en equipo y de la unién de
diversas disciplinas. Siempre que tengo la oportunidad
intento transmitir esta relevancia a mis alumnos del
Master de Investigacion Clinica. En su articulo, el Dr. A.
G. Garcia relataba su ultima reunién cientifica en Italia
con colegas de todo el mundo, donde intercambiaron
ideas sobre sefales celulares de calcio y, con ello,
surgieron posibilidades fascinantes de colaboracion.
Unade las mas atractivas, a mi entender, fue la propuesta
de conectar el laboratorio del Dr. William Catterall en
Seattle, con un enfoque centrado en biologia molecular,
y el laboratorio del Dr. Garcia, que se orientaba hacia
el estudio electrofisiolégico y farmacoldgico. El Dr.
Garcia propuso utilizar como puente a uno de sus
colaboradores, quien habia adquirido experiencia
en electrofisiologia durante su tesis doctoral bajo la
supervision de la Dra. Carmen Montiel, y que podria
estar en disposicion de realizar una estancia de
dos a tres afios en el laboratorio de Seattle. Para su
sorpresa, el Dr. Catterall mostro interés en el curriculum
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del colaborador, a pesar de que su laboratorio era
siempre muy solicitado por jovenes investigadores de
todo el mundo. Esta propuesta encarnaba el espiritu
de la investigacion cientifica: la capacidad de formar
puentes entre diferentes disciplinas y abrir puertas a lo
inesperado.

Inmediatamente Antonio me llam6é entusiasmado
para preguntar por mi interés, al cual yo respondi
positivamente incluso con mayor ilusién que él mismo
mostraba. Le envié inmediatamente mi curriculumy a los
pocos dias recibi una carta del Dr. Catterall invitandome
a su laboratorio para comenzar una colaboracién, un
suefno hecho realidad que me permitiria continuar mi
formacion postdoctoral en un ambiente de excelencia
cientifica.

En ese momento, me encontraba en la fase final de mi
formacién doctoral, elaborando las Ultimas secciones
de mi tesis sobre la importancia de la sensibilidad
farmacologica de los receptores nicotinicos, mientras
pasaba horas en el laboratorio, inyectando ARNm en
ovocitos de Xenopus laevis, registrando corrientes
electrofisiologicas para estudiar el efecto de la
Galantamina en las subunidades a7 y a3B4 de los
receptores nicotinicos.

Durante ese proceso, supe de la inauguracién del
primer Méaster en Investigacion Clinica en Espafia. Al
principio, no comprendia del todo su relevancia, y la idea
no me entusiasmaba. Sin embargo, mi mentor en esos
momentos, el Dr. Luis Gandia, me inst6 a postularme,
sefialandome que adquirir nuevos conocimientos podria
ser importante para mi futuro. Esta conversacion se
convirtié en un punto de inflexibn en mi carrera.
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Reconozco la importancia fundamental de los
mentores en nuestras trayectorias profesionales
y personales, asi como la necesidad de saber
escuchar, una leccion que he ido aprendiendo a lo
largo del camino. Recomiendo a todos los jovenes
cientificos que busquen mentores, incluso varios
a lo largo de sus carreras, y que se conviertan
en profesionales de la escucha para nutrirse de
diferentes perspectivas y enfoques que les ayuden a
abrir su mente y entender el mundo desde distintas
dimensiones.

Asi, después de un debate interno, decidi ampliar mis
horizontes y postularme para el master. "El saber no
ocupa lugar", me repetia, asi que solicité una beca
para poder cursar ese programa, lo que me permitiria
enriquecer mis habilidades mientras esperaba la
oportunidad de leer mi tesis doctoral y preparar todos los
documentos necesarios para mi traslado al laboratorio
en Seattle.

Gracias a este master, tuve la fortuna de realizar
practicas en el departamento de Investigacion Clinica
de Janssen. Alli, el Dr. Miguel Zaballos se interesé
por mi curriculum al conocer que estaba haciendo
experimentos electrofisiolégicos con Galantamina,
un farmaco que en ese momento estaba en ensayos
clinicos fases Ill para demostrar su eficacia y
seguridad en pacientes con deterioro cognitivo leve.
Mis conocimientos sobre el mecanismo de accion del
farmaco encajaban perfectamente con los objetivos
del departamento. El Dr. Zaballos mostr6 interés en
mi tesis doctoral y asistié a su defensa, lo que permitio
estrechar la colaboracion. Pocos dias después, recibi
una oferta de contrato para formar parte del equipo de
investigacion clinica de Janssen. En aquel entonces, el
equipo contaba con tan solo cinco integrantes, y se me
inform6 que habia planes de duplicar o incluso triplicar
esa cifra en los anos venideros. jUna oportunidad unica!

Siguiendo la metafora de Robert Frost, me
encontraba en una encrucijada: dos caminos se
bifurcaban ante mi, y desafortunadamente, no podia
transitar ambos. La decisién que tomé fue compleja,
muy compleja. Después de un intenso debate
interno y mucha escucha, decidi embarcarme en el
camino de la investigacion clinica. Nunca llegaré a
saber qué habria sucedido si hubiera optado por
el otro camino; esa incertidumbre sera algo que
siempre me acompaiiara. Sin embargo, lo que nunca
pondré en duda es el impacto positivo y significativo que
esta eleccidén ha tenido en mi desarrollo profesional y
personal. Las decisiones dificiles son parte de la vida; lo
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importante es tener la valentia de elegir el camino que
resuena mas con nuestras pasiones.

Mi ingreso a Janssen fue, en cierto sentido, fortuito,
y ahora estoy cerca de cumplir veinticinco afios
colaborando con esta prestigiosa compania. Mi carrera
se ha caracterizado por colaboraciones fructiferas y
avances significativos. En los inicios tuve el privilegio
de trabajar con destacados neurdlogos espafioles en
la demostracion de la eficacia de la Galantamina y de
coordinar ensayos clinicos con Topiramato, lo que marcé
un hito en la investigacién sobre la migrafia y fue mi
primer ensayo en fase |. Desde el inicio, me ha atraido
la investigacion en fases tempranas, pues permite
la traduccion del conocimiento basico en beneficios
clinicos para los pacientes.

A medida que avanzaba en mi carrera, también tuve
la oportunidad de coordinar la unidad de hematologia,
donde pude colaborar estrechamente con hemat6logos
de prestigio internacional como los doctores Marivi
Mateos, Jesus San Miguel y Joan Bladé en los primeros
avances en Mieloma Mdltiple con el farmaco Velcade,
cuyo mecanismo de accion fue merecedor del Premio
Nobel. La contribucion al tratamiento de esta enfermedad
ha sido uno de los logros més significativos de mi
carrera. Desde aquel primer farmaco, en un momento
en que habia escasa esperanza para los pacientes,
hemos progresado entre todos hacia tratamientos
innovadores como daratumumab, el desarrollo de
anticuerpos bi-especificos o tri-especificos, como
talquetamab y teclistamab, dirigidos a receptores para
GPRC5D, BCMAy CD3. También hemos hecho avances
significativos en ensayos clinicos en terapias con células
CAR-T. Muchos pacientes en todo el mundo se estan
beneficiando de estos tratamientos innovadores. Estos
logros no son solo hitos profesionales; son pasos hacia
el futuro, donde la ciencia se convierte en esperanza
tangible para aquellos que mas lo necesitan.

Tras asumir diversas posiciones de mayor
responsabilidad en Espana, se me present6 el desafio
de dirigir la unidad de ensayos clinicos en fases
tempranas a nivel europeo. No podia desaprovechar
la oportunidad de influir en el avance farmacolégico a
una escala mas global, impulsando la innovacién en
beneficio de los pacientes.

Al poco de aceptar la nueva posicion, la pandemia de
COVID-19 representd uno de los mayores desafios a
los que nos hemos enfrentado en los Gltimos afios, pero
también sirvid para evidenciar la fuerza y el potencial de
la ciencia. No obstante, fue evidente y facil de apoyar
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que Espafia contaba con unidades de investigacion
altamente capacitadas. Entre otras, la Unidad de fases |
del Hospital de La Princesa, dirigida por el Dr. Francisco
Abad, se equiparaba a los mejores centros a nivel
mundial y fue uno de los lugares que seleccionamos
para llevar a cabo las primeras administraciones de la
vacuna de Janssen. Cada uno de nosotros tiene el poder
de marcar la diferencia, especialmente en tiempos de
crisis, y la respuesta a la pandemia volvié a demostrar el
poder de la colaboracién entre distintos organismos y el
compromiso inquebrantable de la comunidad cientifica.

No puedo dejar de mencionar los avances en otras
areas en los que he podido colaborar dentro de la
oncologia, la neurociencia o la inmunologia como el
uso de virus oncoliticos en determinadas neoplasias, la
eficacia de ibrutinib en distintos tipos de linfomas, asi
como los avances en leucemias u otros tipos de tumores
mediante dispositivos de liberacion local como TARIS o
los progresos en el tratamiento de la esquizofrenia con
el uso bi-anual de palmitato de paliperidona.

Nunca diré que este ha sido un camino facil; han sido
anos de dedicacion y esfuerzo incesante. Sin embargo,
en este recorrido, he tenido el privilegio de conocer a
numerosas personas fascinantes y de involucrarme en
proyectos innovadores de alto nivel que, y esto es lo
mas importante, que han tenido un impacto positivo en
la vida de muchos pacientes.

Al reflexionar sobre mi trayectoria, no puedo evitar
recordar como todo comenz6 con una conversacion y
un pequefio equipo de cinco personas. Hoy tengo el
privilegio de liderar un grupo de casi 200 profesionales
apasionados, comprometidos en aportar valor a los
pacientes que nos estan esperando. Cada paso
que hemos dado juntos es un testimonio de que la
colaboracion, el esfuerzo y la dedicacion pueden
conducir a resultados extraordinarios. A menudo me
pregunto qué habria ocurrido si hubiera elegido un
camino diferente. Sin embargo, cada experiencia me ha
formado, y he disfrutado de cada paso en este viaje.
Después de todos estos afios y a pesar de los desafios,
sigo enfrentando mis responsabilidades con la misma
sonrisa y pasion que me acompafaron desde mi inicio.
¢;Qué mas se puede esperar de esta extraordinaria
travesia?

Pero ain siento que tengo mucho que aportar, mucho
que aprender y muchos pacientes a quienes ayudar.
Tengo que estar preparado para las nuevas tecnologias,
nuevos biomarcadores, nuevos métodos de diagnéstico,
nueva medicina de precision, y como no, el aporte de
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la inteligencia artificial. A todos los jovenes cientificos
que comienzan su andadura, los animo a aprender
cada dia, a colaborar y a saber escuchar. El futuro esta
lleno de nuevos retos a los que posiblemente nunca nos
hemos enfrentado. EI mundo necesitara profesionales
apasionados y deseosos de dar lo mejor de cada uno.

Todos los farmacos tienen efectos adversos no
deseables. Sin embargo, muchos de esos efectos son
infrecuentes y, por tanto, no se detectan en los ensayos
clinicos de fase Ill, que incluyen solo algunos cientos
de pacientes. Solo los programas de farmacovigilancia
poscomercializacion, en grandes poblaciones de
pacientes (a veces decenas de miles) pueden detectar
efectos adversos que pueden ser graves.
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